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1. Introducció 

 

En aquest document presentem el pressupost de la Fundació previst per l’any 2023. 

És un  pressupost que s’ha elaborat en el marc de desenvolupament del Projecte 
d’Àuria Grup , que centra la seva aportació de valor  en generar oportunitats laborals 
i de millora de qualitat de vida de les persones que en formen part, així com en la seva 
capacitat de transformació social. 

Destaquem també un modificació important en l’organigrama funcional d’Àuria 
Fundació per adaptar-lo a la realitat de les persones que atenem i als seus itineraris 
vitals.   

Igualment, el pressupost s’ha realitzat tenint en compte el canvi de gerència 
esdevingut en el primer trimestre d’aquest 2023. Es tenen també presents els criteris 
de sostenibilitat, eficiència i innovació, per a la millora de resultats socials, 
econòmics i mediambientals , assumits per a totes les entitats d’Àuria. És per això 
que eixamplem capacitats, unificant les polítiques transversals  de Recursos 
Humans, Econòmiques financeres, de Qualitat i Responsabilitat Social, Comunicació 
i Captació de fons, així com compartint  recursos, metodologies i projectes. 

Aquest 2023 posem especial prioritat a: 

- La persona, tant l’usuari com el professional, són els principals eixos 
d’aquest any. 

- La implantació i reorganització de les direccions transversals tant per al 
departament de RRHH, Qualitat i Administració i Finances. La implantació 
de millores en processos administratius, econòmics, de manteniment i de 
tecnologia digital que donin resposta a les necessitats reals de la Fundació. 

- Nous programes de desenvolupament personal i professional lligats a les 
noves tecnologies. 

- El desenvolupament de metodologies lligades al treball amb suport. 

- La millora en el seguiment per l’acompliment de resultats personals dels 
usuaris de la Fundació. 

- L’Estructuració de caps de serveis que ofereixin el millor treball en equip 
per donar servei a totes les persones usuàries.  

- L’ampliació i millora de l’oferta formativa per a la capacitació laboral de les 
persones aturades especialment vulnerables, posant especial prioritat al 
col·lectiu de joves.  

- Ampliació de l’activitat lligada al Banc d’Ajudes Tècniques per a tota la 
comarca. 

- La consolidació de la política de captació de fons, com a instrument per 
ampliar i millorar el desenvolupament del projecte d’Àuria Grup, i augmentar 
la capacitat i condicions d’ innovació i inversió. 
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2.- Criteris de càlcul 
 

A part de les consideracions i prioritats estratègiques abans exposades S’han tingut 
en compte els següents criteris 

1. S’ha mantingut amb el nombre d’usuaris que hi teníem a finals de 2022. 

2. Els mòduls que marca el Règim de concert. 

3. En el marc de les polítiques actives d’ocupació, s’han tingut en compte el 
conjunt d’ ingressos destinats a la realització dels diferents Programes 
provinents de la Direcció General d’Economia Social i Cooperatives . No hem 
incorporat les Convocatòries del Servei d’ Ocupació de  Catalunya relacionades 
amb els Programes de Garantia juvenil doncs la situació política ha retardat la 
seva publicació. 

4. Ampliació d’ingressos  provinents d’un augment del 6% en tots els mòduls  
de la Fundació provinents de la Generalitat. 

5. Tant en els ingressos previstos pel 23 com per a despeses del 23 es tenen en 
compte les resultants de 2022, com a inici de partida. 

6. Es manté la dotació econòmica  al Centre Josep Orgue, concertada  amb el 
Departament de Benestar i Família. 

7. La distribució dels ingressos relativa a Llars Residencia, servei residencial  i 
Centre d’atenció Especialitzada correspon a l’aplicació dels criteris de  
copagament que marca  el Decret vigent. 

8. Aplicació d’un nou organigrama funcional arrel del canvi gerencial de la 
fundació que s’ajusti i doni la millor resposta a les necessitats de les persones 
ateses: 

9. Hem previst les necessitats d’inversió per a la millora d’instal·lacions i  
equipaments amb la finalitat de adequar-les a les necessitats de les persones 
usuàries.  

10. Aplicació del conveni amb el Consell Comarcal de l’Anoia per l’execució del 
transport adaptat  
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SERVEIS DIURNS 

Sto- Servei Terapia Ocupacional- Les Comes 

Sto- Servei Terapia Ocupacional- SesOliveres 

CAE - Centre Atenció Especialitzada 

 
HABITATGE 

Llar Residencia Les Comes 

Llar Residencia Pierola 

Llar Residencia Galicia 

Llar Residencia SorRita 

Llar Residencia Nards 

Servei Residencial Nards 

Pall - Programa autonomia llar 

 
ORIENTACIO LABORAL 

Sie - Servei Inserció Especialitzat 

Soi - Servei Orientació Inserció (+La Cantina) 

PL- Prelaboral 

 
CENTRE JOSEP ORGUÉ 

 
CENTRE DIA GENT GRAN 

CD Calaf 

CD Masquefa 

 
INNOVACIO 

Innovació en Serveis 

Autogestors 

Desenvolupament de nous projectes 

 
SERVEIS COMPLEMENTARIS 

Lleure 

Respir 

Transport 

Voluntariat i aprenentatge servei 

Serveis acompanyament 

Menjador - Cuina - Neteja 

 
SERVEIS TRANSVERSALS 

Administració i Finances 

Recursos Humans 

Qualitat i Millora 

Equip Social i Jurídic 

Manteniment i Sistemes 

Comunicació 
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3.- Previsió Ingressos 2023 
La Fundació disposa de tres principals fonts d’ingressos: 

 
1.- L’Administració Pública, concretament amb el  Departament de Treball Afers Socials i 
Famílies que,  mitjançant el sistema de concertació en la majoria de serveis i el sistema de 
subvenció, ens retribueix el serveis que oferim a les persones amb discapacitat. 
 

- Tenim concertats : Les llars Residència (LR),  la Residencia de Nards, (SR), el   Centre 
d’Atenció Especialitzat (CAE), el Centre Ocupacional amb el Servei de Teràpia 
Ocupacional (STO)  i el Servei d’Orientació i Inserció (SOI) i el Centre Josep Orgué 
de promoció a l’autonomia personal i l’accessibilitat Universal 

 
- Estan subjectes a subvenció i/o a convocatòries anu als : El Servei  Prelaboral  per 

a persones amb Trastorn Mental (PL), el Servei Inserció Especialitzat (SIE), El 
Programa d’Autonomia a la Pròpia Llar (PALL) el  Lleure Inclusiu (LL). 
 
 

2.- Contribució  dels usuraris  en el pagament dels  serveis . 
 

- Copagament  de Llar Residència i Servei Residencial  
- Copagament al Centre d’Atenció Especialitzada 
- Aportacions en concepte de lloguer i subministraments al Programa D’Autonomia Llar. 
- Pagament del servei de menjador i transport mitjançant quotes. 
- Pagament dels serveis complementaris segons ús dels mateixos (Respir, 

acompanyaments metge, transports especials...) 
- Pagament  total/ o parcial de les  activitats de lleure, en funció de l’ús i de les 

possibilitats de captació de fons. 
- Ingressos per pagament de serveis de manera privada: Programa d’autonomia a la 

Pròpia Llar, STO. 
 
3.- Altres ingressos i/o subvencions a l’explotació   
Captació de fons per projectes concrets com ara l’ajuntament d’Igualada, Xarxa habitatges, 
Obres socials, ONCE i altres donacions. 
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3.1 Sistema de Càlcul dels Ingressos públics  per s erveis concertats i subvencionats.  
 

1.- Departament de Treball,  Afers Socials i Famíli es: 
 

1.1 Afers Socials i Família:  
 

La Fundació ofereix un ampli ventall de serveis reconeguts  a la Cartera de Serveis de la Llei  
Catalana de Serveis Socials. 
L’administració pública estableix un preu o mòdul per plaça ocupada i perfil d’usuari, que es 
factura mensualment. En els serveis on s’aplica el copagament, la Fundació emet dues  
factures, una a l’administració i una altra a l’usuari.  
Els criteris distributius de copagament són individuals i correspon al propi Departament  
resoldre la quantitat que ha d’aportar cada persona.  
 
En el quadre següent s’adjunta la previsió d’usuaris i el preu mòdul per cada servei pel 2023.  
 
 
Aplicat un 4% d’increment (escenari més prudent): 
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Aplicant un 6%, increment esperat: 
 

 
 
 
 
Diferència entre escenari prudent i l’esperat: 75.724 eur . 
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Detall de la factuació prevista per a  2023, tenint en compte els quadres anteriors: 
Amb un increment del 4%: 

 
 
Amb un increment del 6%: 
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1.2   Treball : Direcció General d’Economia Social i Cooperatives:  
 

En el marc de les polítiques actives d’ocupació es preveu rebre un total de 424.464 eur, 
distribuït de la següent manera: 
 

 
 
 
3.2.- Contribució dels usuaris al  pagament dels se rveis  
 
La contribució dels usuaris al pagament de serveis es desglossa  de la següent manera: 
 
-  Per Copagament a la Llar Residència i Servei residencial, 299.000 i 54.774 
respectivament, total de 353.774 eur 

 
- Per Copagament en el Centre d’Atenció Especialitzada: A diferència d’altres serveis 
d’atenció diürna és un Servei que està obert  250 dies a l’any i el servei de menjador 
està inclòs en el preu.  Previst 1.203,96 Eur  

 
- Aportació en concepte de lloguer, tributs i subministraments, d’algunes  persones 
beneficiaries del Programa d’Autonomia a la Llar, 7.200 Eur 

 
- Les quotes de  Menjador i Transport. No s’han aplicat  increments. Per facilitar el 
pagament es reparteix la despesa en 12 mensualitats. 

 
Quota  anual de menjador 2023 =1.203,96 Eur/ persona  
Quota  anual del transport 2023 = 634,15 eur/ persona  
 

- Els Serveis complementaris: Els serveis que s’ ofereixen a les famílies i a les 
persones amb discapacitat com ara el servei de respir, acompanyaments al metge, 
import estimat és de 16.000 Eur  

 

Programes Total 2023

Sub. ACOL SOC081/22/00080 01/12/2022 30/11/2023 20.556,57 €           

Sub. ONCE uno a uno poej 01/01/2023 31/07/2023 32.000,00 €           

Sub. SIOAS STC02/22/000033 01/07/2022 30/06/2023 93.900,88 €           

Sub.Formació SIOAS STC02/22/000033 01/01/2023 30/06/2023 16.735,25 €           

Sub.MAIS 22-23 STC013-22-000022 01/05/2022 30/04/2023 19.108,33 €           

Sub.MAIS 22-23 STC013-22-000022 23/11/2022 30/04/2023 21.928,00 €           

Sub. Incorpora 2023 01/01/2023 31/12/2023 80.000,00 €           

Conveni PFI  INCORPORA LA Caixa 01/01/2023 31/12/2023 22.000,00 €           

Sub. Xarxa habitatge diba 2023 01/03/2023 31/12/2023 7.073,31 €             

Sub. Xarxa habitatge gencat 2023 01/01/2023 31/12/2023 23.400,00 €           

Sub. MA Gppharm 2023 01/01/2023 31/12/2023 6.600,00 €             

Sub. Consell com. CJO BAPS 2023 01/01/2023 31/12/2023 7.449,26 €             

Sub. Aj. igd CJO BAPS 2023 01/01/2023 31/12/2023 6.746,51 €             

Sub. J11 prelaboral 2023 01/01/2023 30/06/2023 67.066,56 €           

Total imputat a rtat 2023 424.564,67 €        

Període
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- Aportació per Activitats de lleure, són activitats  incloses dins la cartera de serveis però no 
es consideren  serveis garantits. Import previst 55.000 Eur  

 
- Ingressos per serveis privats tant en els serveis d’atenció diürna (STO i SOI) com en els 
serveis de vida independent (PALL) per import de 7.200 Eur  

 
- Ingressos en concepte del Serveis d’Atenció Domiciliària, fins al mes d’abril, per import de 
88.629,98 Eur.  
 
 
3.3 - Altres ingressos i/o subvencions a l’explotac ió  
 
En aquest apartat s’inclouen les següents subvencions a l’explotació per l’any 23: 
 

- Subvenció de l’Ajuntament d’Igualada per l’activitat de música per import de 6.746 
eur. 
 

- Subvenció Xarxa d’Habitatges  per al manteniment de les llars Residencia que tenim 
registrades per un total 30.473 Eur.  

 
- Subvenció Incorpora de caixa Pensions per import de 80.000 eur i com a membre de 

Punt Incorpora per import de 80.000 Eur . 
 

- Subvenció Fundación ONCE  a les persones afiliades per import de 32.000 Eur  i que 
compensa part de les bonificacions en concepte de menjador i transport. 

 
Altres ingressos previstos: 
 

- Vendes Artesania per import de 5.000 eur 
 

- L’ annex entre la cooperativa i la fundació que regula els professionals que ofereixen 
serveis a les dues entitats i que es factura d’acord amb el contracte de prestació de 
serveis acordat entre ambdues entitats. Pendent de tancament. 

 
- Subvenció en capital. Ingrés en concepte de les subvencions en capital rebudes i que 

es van traslladant a ingrés en funció de l’amortització de l’actiu. 
 

- Ingressos serveis personals usuaris. Es tracta de despeses que es repercuteixen a les 
famílies (compra de productes d’higiene, serveis de perruqueria, compra de roba, 
farmàcia...) . L’import de d’ingrés es correspon al mateix import que la despesa. 
 

- Ingrés per al servei de transport Adaptat del Consell Comarcal Anoia 99.960 Eur  
 

- Altres ingressos, per import de 7.900 Eur.  
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A continuació s’incorpora el quadre resum amb el total d’ingressos previstos pel 23 
(increment previst del 6%): 

 
 

S’inclouen 88.629 eur de quotes usuaris SAD (1r trimestre -23).   
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Quadre ingressos per conceptes: 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Real 2022

anual Acum acum

Ingressos 5.533.324 1.372.703 1.476.675 7,6%

vdesAportació usuaris 929.886 221.843 278.092 25,4%

aportSubv. Públiques 728.580 182.145 228.354 25,4%

serveisIngressos empresas Àuria 37.129 9.282 4.500 -51,5%

conCaptació de Fons 6.600 1.650 1.650

subvConcerts 3.671.682 917.920 920.230 0,3%

ingrfinSubv. Privadas 159.448 39.862 43.848 10,0%

Pressupost 2023

% comp.
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4.- Previsió despeses 2023 
 

4.1 La  Despesa de Personal  és la més important del compte d’explotació d’Àuria Fundació, 
es correspon a un 80% del total de despeses aproximadament.  
En aquest apartat, s’ha tingut en compte : 
 

- L’ increment salarial esdevé aproximadament la quan titat anual de 180.000€ del 
conjunt de  treballadors i treballadores, degut al traspàs a conveni. 

- Ampliació de professionals especialistes en Departament Suport a la Persona, i 
Suport a l'entorn ( treball en suport, noves tecnologies...) 

- Incorporació de diferents treballadors que es requereixen amb el nou organigrama i 
funcions. 

- La previsió d’una partida per indemnitzacions per reestructuració de la plantilla arrel 
del canvi de gerència i canvis organitzatius. 

- El conjunt de  promocions i ajustos salarials en funció de l’assumpció de més 
responsabilitats en alguns treballadors i  treballadores. 

- Les Retribucions variables  en funció d’acompliment d’objectius. 
- Les baixes maternals  i les jubilacions . 

 
4.2 De la resta de despeses  que apareixen al compte d’explotació, cal destacar: 
 

- Alimentació . S’incrementa per la previsió del canvi en el subministrament del menjar. 
- Rober. Inclou la compra de Roba laboral per tot l’any 2023 
- Publicitat i RRPP. Despesa prevista en 12.316,41 eur . d’acord amb les accions de 

comunicació previstes 
- Manteniment en les despeses de subministraments de l’edifici de la Fundació  
- La despesa de subcontractació del servei d’alimentació es redueix sensiblement 

degut al nou canvi de model aplicat per al 2017. 
- La despesa de formació es de 33.340,35 eur , distribuïts entre la formació dirigida 

directament als treballadores i treballadores de la Fundació (bonificat en 14.000 eur 
any). 
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S’adjunta el quadre resum amb el total de despeses previstes per al 2023: 
 

 
 
 



 

16 
 

 
Pressupost 2023 

 

Quadre despeses per conceptes 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
  

Despeses 5.521.797 1.408.953 1.512.926 7,4%

cpresDirectes 815.197 196.860 232.228 18,0%

repEstructura 440.211 110.053 110.094

submiPersonal 3.849.870 1.000.261 1.053.279 5,3%

sousDespeses empresas Àuria 216.357 51.739 69.635 34,6%

df Amortització 200.163 50.041 47.691 -4,7%

Resultat 11.527 -36.251 -36.251

Directes
15,35%

Estructura
7,28%

Personal
69,62%

Despeses 
empresas 

Àuria
4,60%

Amortització
3,15%
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4.3 Capítol d’inversions pel 2023 
 
Per al 2023 s’han previst 133.000 Eur d’inversió repartits segons quadre posterior: 
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5.- Resultat previst 2023 
 

D’acord amb els criteris de confecció del Pressupost exposats anteriorment el quadre 
resum de despeses i ingressos per l’any 2023 és el següent: 
 
 

 
 

Així doncs el resultat previst és 11.527€. 
(Suposem increment del 6% a tots els mòduls) 
 
 
 
  

Real 2022

anual Acum acum

Ingressos 5.533.324 1.372.703 1.476.675 7,6%

vdesAportació usuaris 929.886 221.843 278.092 25,4%

aportSubv. Públiques 728.580 182.145 228.354 25,4%

serveisIngressos empresas Àuria 37.129 9.282 4.500 -51,5%

conCaptació de Fons 6.600 1.650 1.650

subvConcerts 3.671.682 917.920 920.230 0,3%

ingrfinSubv. Privadas 159.448 39.862 43.848 10,0%

Despeses 5.521.797 1.408.953 1.512.926 7,4%

cpresDirectes 815.197 196.860 232.228 18,0%

repEstructura 440.211 110.053 110.094

submiPersonal 3.849.870 1.000.261 1.053.279 5,3%

sousDespeses empresas Àuria 216.357 51.739 69.635 34,6%

df Amortització 200.163 50.041 47.691 -4,7%

Resultat 11.527 -36.251 -36.251

Pressupost 2023

% comp.
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6.- Analítica nova de la Fundació 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Informe elaborat a maig-23. 

PRSG Despesa general (llum, aigua.. Edifici)

PR DEP

SERVEIS DIURNS (Artesanía)

Sto- Servei Terapia Ocupacional- Les Comes 10 101

Sto- Servei Terapia Ocupacional- SesOliveres 10 103

CAE - Centre Atenció Especialitzada 20 201

HABITATGE

Llar Residencia Les Comes 51 517-518 (* Les despeses s'imputen a la 1a llar)

Llar Residencia Pierola 51 515-516 (* Les despeses s'imputen a la 1a llar)

Llar Residencia Galicia 51 511-512 (* Les despeses s'imputen a la 1a llar)

Llar Residencia SorRita 51 513-514 (* Les despeses s'imputen a la 1a llar)

Llar Residencia Nards 51 510

Servei Residencial Nards 50 501

Pall - Programa autonomia llar 60 600 601-602-604

ORIENTACIO LABORAL

Sie - Servei Inserció Especialitzat 40 400 401-402-403-404-405

Soi - Servei Orientació Inserció Sesoliv (+La Cantina+Huerto) 10 102

PL- Prelaboral - sesoliveres  (+confecció) 30 301

CENTRE JOSEP ORGUÉ 80 801

CENTRE DIA GENT GRAN

CD Calaf 20 204

CD Masquefa 20 203

INNOVACIO

Innovació en Serveis 81 811

Autogestors 81 812

Desenvolupament de nous projectes 81 813

SERVEIS COMPLEMENTARIS

Lleure 70 702

Respir 70 711

Transport 70 703-704-705-706

Voluntariat i aprenentatge servei 70 712

Serveis acompanyament 70 710

Menjador - Cuina - Neteja 70 701

SERVEIS TRANSVERSALS

Administració i Finances 90 902

Recursos Humans 90 903

Qualitat i Millora 90 908

Equip Social i Jurídic 90 907

Manteniment i Sistemes 90 905

Comunicació 90 906

ANALITICA FUNDACIO PRIVADA AURIA - > ABRIL 23


